ACUERDO DE GESTION ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO JUAN GERARDO SANCLEMENTE QUICENO
Y EL FUNCIONARIO DIRECTIVO CAROLINA URRUTIA BASTIDAS

En la ciudad de Cali, a los 12 dias del mes enero de 2015, se retnen el Dr. JUAN GERARDO SANCLEMENTE,
titular del CARGO DIRECTOR AERONAUTICO REGIONAL VALLE DE LA UAEAC, en adelante superior
jerarquico, y el Dra. CAROLINA URRUTIA BASTIDAS titular del cargo ADMINISTRADOR DE AEROPUERTO | GRADO
25 CON FUNCIONES DE ADMINISTRADOR DEL AEROPUERTO DE POPAYAN, en adelante funcionario Directivo, a efectos
de suscribir el presente ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento constituye una forma de
evaluar la gestion con base en los compromisos asumidos por el area AERONAUTICA REGIONAL VALLE
respecto al logro de resultados y en las habilidades gerencial requeridas.

Las clausulas que regiran el presente ACUERDO son:

PRIMERA: EI ACUERDO implica la voluntad expresa del funcionario Directivo de trabajar permanentemente por
el mejoramiento continuo de los procesos y asegurar la transparencia y la calidad de los productos
encomendados.

SEGUNDA: El funcionario Directivo, se compromete, durante el lapso de vigencia del presente ACUERDO, a
alcanzar los resultados que se detallan en el formato anexo, el cual hace parte constitutiva de este ACUERDO;
asimismo se compromete a poner a disposicion de la entidad sus habilidades técnicas y gerenciales para
contribuir al logro de los objetivos institucionales.

TERCERA: El superior jerarquico se compromete a apoyar al funcionario Directivo para adelantar los
compromisos pactados en este ACUERDO, gestionando las medidas, normas y recursos necesarios para el
desarrollo de los programas y proyectos pactados.

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversion, la concrecion de los compromisos
asumidos por el funcionario Directivo en el presente ACUERDO quedara sujeta a la disponibilidad de los recursos
presupuestarios necesarios para la ejecucion de los mismos.

QUINTA: El presente ACUERDO sera objeto de una evaluacion al finalizar la vigencia y de seguimiento
permanente. Dicha evaluacion y seguimiento se realizaran sobre la base de indicadores de calidad, oportunidad
y cantidad; las habilidades gerenciales seran objeto de retroalimentacion cualitativa por parte del evaluador, para
lo cual se utilizara el Formato de Evaluacion que hace parte constitutiva de este ACUERDO.

SEXTA: Medios de Verificacion. Para la evaluacion y el seguimiento del presente ACUERDO se utilizaran como
medios de verificacion, los Planes Operativos 0 de Gestion Anual de la entidad y los informes de evaluacion de
los mismos, elaborados durante la vigencia por las oficinas de planeacion y de control interno.
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ACUERDO DE GESTION

Entidad: UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE AERONAUTICA CIVIL  Fecha: 15 de enero de 2015

OBJETIVOS INSTITUCIONALES:
1-Mejorar los niveles de la seguridad operacional y la capacidad del espacio aéreo para atender la demanda.
2-Mejorar la proteccion de la aviacion civil.
3-Minimizar el impacto negativo en el medio ambiente generado por la actividad del transporte aéreo.
4-Fomentar y regular el desarrollo, la cobertura y el crecimiento de la aviacion civil, la industria y la investigacion
Aerondutica.
5-Fortalecer la gestion y eficiencia institucional.

- . Evaluacion de
Concertacion de compromisos .
compromisos
. _— . Fecha . % de cumplimiento
compromisos Institucionales Puntaje Resultados Esperados Limite Indicadores T[2]3]4]5
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) b " L -12- epuradas, actualizadas y archivadas
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de la Entidad. .
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) 25% . 311215 .
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extras Recursos de la Entidad Consumo vigencia actual

NOTA: En la casilla “Compromisos Institucionales” debe quedar registrada, como minimo, la evaluacién final que obtuvo el Area en desarrollo de cada proyecto o
actividad a la que se comprometié en la planeacién institucional.

Evaluacion cualitativa

Compromisos Contingentes o Resultados Esperados Fecha Limite

Adicionales Muy Satisfactoria | Satisfactoria | Insatisfactoria

Resolver o recomendar la solucién de los problemas
Asesorar al Superior Jerarquico, en | o cuestiones planteadas de modo mas eficaz y | 31-12-15
temas propios de la mision vy | eficiente.
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Llevar a cabo un desempefio efectivo de la
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Materializar la representacién de forma adecuada y
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representativas de la entidad

Responder efectiva y coherentemente frente a
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Resolver diligentemente las situaciones
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FASES DE SEGUIMIENTO

PRIMER SEGUIMIENTO: Fecha
SEGUNDO SEGUIMIENTO : Fecha
TERCER SEGUIMIENTO: Fecha
CUARTO SEGUIMIENTO: Fecha




AMBITOS DE COMPROMISO

Indicadores (Sintesis de Conductas Asociadas)

Necesidades Mejora Gerencial
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. L - Desarrollar las competencias de su equipo humano

o ks obevoe § o el mediante la identificacion de las necesidades- de

! organizacionales presentes y futuras. o s ;

| capacitacion y formacion, comprometiéndose en

! acciones concretas para satisfacerlas.

! Estar al tanto de las circunstancias y [ En el ejercicio gerencial toma en cuenta y demuestra un
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que desempefia su actividad gerencial.

NOTA: Las anteriores son las competencias minimas que debe tener el funcionario Directivo. Por tal razon pueden ser adicionadas otras, si la entidad lo

considera necesario.

La finalidad de estos compromisos no es otra que reforzar las competencias de los funcionarios Directivos mediante la identificacion puntual de cuales
pueden ser los ambitos competenciales en los que el gerente publico requiere de una capacitacion o formacion complementaria

Observaciones:

NOJA:\La finalidad de los compromisos de mejora gerencial, como su propio nombre indica, no es otra que reforzar las competencias de los gerentes
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publicog mediante la identificacion puntual de cuales pueden ser los ambitos competenciales en los que el gerente publico requiere de una capacitacion o
complementaria. Esta es la unica consecuencia de esos compromisos gerenciales, y por tanto requiere que el superior jerarquico (por si mismo
partif la idea con el gerente) identifique en qué ambitos de las-competencias gerenciales se requiere invertir en capacitacion con el fin de
I rendimiento institucional y fomentar el desarrollo del funcionario Directivo. En la Casilla “Observaciones” se relacionan, por tanto, esas




